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Uvod

Piedmétem tohoto dokumentu je koncepce rozvoje Skoly v KoSafiskach, jejiz soucasti jsou
malotiidni zakladni $koly s ¢eskym a polskym vyufovacim jazykem, mateiska Skola s Ceskym a
polskym vyucovacim jazykem, Skolni druzina a $kolni jidelna.

Toto uspotadani ma své nesporné vyhody, pfedevsim v ndvaznosti predskolniho a zédkladniho
vzdélavani, v blizké spolupraci mezi matetskou a zakladni Skolou, naptiklad pii péci o déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami. Velky potencial je také ve dvojjazycnosti skoly, kdy se pfi
vzdélavani v matetské skole a ve Skolni druzin€ déti a zaci naprosto pfirozené a nendsilné
seznamuji se dvéma jazyky soucasné — at’ uz pasivnég, nebo také aktivné. Maly pocet zakt ve
tiidach Skoly dava pedagogiim moznost se zaktim vénovat individualné a pfistupovat k nim podle
jejich potieb. Usp&iné se také vénujeme vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami a
zéktim inkludovanym.

Zakladni hrozba vSak vynika z postupné klesajiciho poctu zakt predevsim v polské ¢asti Skoly.
Pocet 74kl bude v pfistich letech opét rust, je vSak potieba uspesné pieklenout kritické obdobi.

Koncepce rozvoje pro roky 2022 — 2025 reflektuje koncepci rozvoje a fizeni Skoly predlozenou
feditelkou v rdmci konkurzu a také koncepce piedchozich fediteld skoly. M4 za cil rozvijet pozitivni
sméry a upravit smérovani, kterd se mijela i¢inkem. Reaguje také na aktualni zmény, kterymi oblast
Skolstvi 1 celd spolecnost prochazi.

Reflexe koncepce rozvoje a rizeni $koly predloZené v ramci konkurzu na reditele Skoly

Konkurz na feditele $koly prob¢hl v dubnu 2021, reflexe se tedy zabyva obdobim jednoho $kolniho
roku 2021/2022.

Silné stranky Skoly, zminované v ramci této koncepce, jsou v ¢innosti Skoly uspésné dale rozvijeny.
Je to jiz zmin€nd dvojjazycnost a uzka spoluprice vSech soucasti Skoly, bohatd nabidka
mimoskolnich aktivit (v budové $koly se podafilo ziidit elokované pracovi§té ZUS Jablunkov),
vyuzivani umisténi Skoly v srdci beskydské ptfirody pro ptirozené environmentalni vzdélavani zaka.

Pedagogové Skoly nadéle organizuji Sirokou Skalu aktivit v rdmci vyuky 1 mimo ni, probihaji
projektové dny, zazitkova vyuka, nacvik kulturnich programti a mnoho dalsich aktivit nad povinny
ramec vyuky. Zaci $koly se pod vedenim svych pedagogii s uspéchem zt&astiiuji riznych soutézi a
sportovnich klani.

Nadale pokracuje velice vstficnd a pruznéd spoluprace mezi Skolou a jejim zfizovatelem a také
spolupréce s rodi¢ovskymi i1 vnéj$imi organizacemi.

Co se tyce slabych stranek Skoly, nékteré z nich se daii s tspéchem fesit. Predevsim se uklidnila
situace v mateiské Skole, kde nyni panuje pfizniva a klidna atmosféra, napomahajici spravnému
emocionalnimu rozvoji vzdélavanych déti. V roce 2022/2023 vSak dochézi k vyznamné obméné
ucitelek (odchod na MD, navraty z MD) a je tedy nutné se této oblasti nadale aktivné vénovat.

Ve Skolnim roce 2021/2022 se nevyskytovaly zadné vyraznéjsi projevy nevrazivosti mezi ¢eskou a
polskou ¢&asti rodi¢ovské vefejnosti. Uzce spolupracuji nejen polska a eska tiida matefské skoly,
polska a Eeska Gast zakladni koly, ale také rodi¢ovské spolky — SRPS a Macierz Szkolna. Ve snaze
0 CO nejuzsi spolupraci mezi vSemi soucastmi Skoly budeme nadale pokracovat, napi. poradanim
spolecnych akci pro rodice a déti celé Skoly. Pres urcitd omezeni zplisobend pokracovanim



pandemie, ktera nam nedovolila uspofadat nékteré akce pro vefejnost (spoleéné setkani
s MikuldSem V obecnim kulturnim aredlu ,,Dotek®, tradi¢ni vano¢ni besidky s divadelnim
predstavenim déti, rodiCovské plesy nebo détské karnevaly, v pribéhu druhého pololeti jsme se o
to aktivngji snazili o vefejnou propagaci Skoly. Byl uskutecnén Den otevienych dvefii, zaci Skoly
vystoupili s kulturnim programem na obecnim Jarmarku, probéhly détské radovanky, Festyn
Ogrodowy. Skola se snaZi o svou propagaci v tisku i v ostatnich druzich médii. Aktivné jsou
vyuzivany také webové stranky Skoly, které nabizeji vzdy aktualni informace o déni ve skole.

Stale postupné pracujeme na zlepsSeni informacni gramotnosti pedagogického sboru, na zlepseni
podminek internetového piipojeni a IT vybaveni skoly.

Cile Skoly

1. Spole¢né se vSemi pedagogy promyslet, zpracovat a konkrétné formulovat vizi §koly, se kterou
se budou moci ztotoznit vSichni Gc¢astnici vzdélavani a také ztizovatel skoly.

2. Zvysovat kvalifikovanost pedagogii, rozvijet pedagogické dovednosti pedagogt a odborné
znalosti pracovniki $koly a v§echny nabyté znalosti a dovednosti uplatiiovat v provozu $koly.

3. Aktivné rozvijet, udrzovat a prohlubovat tymového ducha a kolegialni vztahy mezi
zaméstnanci Skoly

4. Neustala aktivni snaha o zlepSovani podminek ke vzdélavani — vyhledavani ekonomickych
zdroju (projekty a granty evropské i jiné) pro financovani vybaveni §koly, zkvalitiovani a
estetizaci prostiedi ve Skole i v jejim okoli

5. Rozvijet vlastni hospodaiskou ¢innost skoly (napt. ob&dy pro cizi stravniky), ziskavat financni
prostfedky na konkrétni aktivity prostiednictvim sponzort.

6. Dbat o neustalou péci o budovu Skoly, o dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi déti,
74kt 1 zaméstnanci Skoly a tim vV maximalni mite pfedchazet irazim a $kodam na majetku.

7. Rozvijet podptrné, poradenské a konzultaéni sluzby $koly pro zaky a jejich zakonné zastupce.

8. Neustale pracovat na vné&jsi prezentaci skoly, public relations.

V nasledujicich oddilech rozvineme konkrétni soucasti jednotlivych cila a strategie, jak dosdhnout
jejich plnéni.

1. Oblast Fizeni a spravy

1. Pravideln€ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstraniovani, zejména v
oblasti odborné kvalifikace pedagogii a vékové struktury.
V pfedmétném obdobi nedosdhne zadny z pedagogickych pracovnikti skoly dichodového veéku.
Pedagogicky sbor tedy mize byt relativné stabilni, a 1 sméfovani Skoly v pedagogické oblasti
ustalené. Diichodového veéku dosdhnou nékteti nepedagogicti pracovnici skoly, coz ale
neptedstavuje problém.

2. Zajistit podil pracovnikll na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat vykonné
kompetence na co nejnizsi irovné fizeni.



Otazky smétovani skoly ve vSech oblastech fesit spolecné se vSemi pracovniky. Usilovat o to,
aby koncepce rozvoje skoly byla tvofena a podporovana celym kolektivem zaméstnancii tak, aby
méli silnou motivaci pro soustavnou praci na jeji realizaci.

Ve skolnim roce 2022/2023 uskute¢nit dotaznikové Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky,
zéky a zakonnymi zastupci, na jehoz zakladé budeme zpfesiovat oblasti, na kterych je nutno
pracovat.

. Spolupracovat se ziizovatelem na kulturnim zivot¢ a projektech obce.

Tato spoluprace probiha dlouhodobé¢ velice plodné€. Snaha o stejné dobrou spolupraci bude ze
strany Skoly pokraCovat také po zvoleni nového zastupitelstva obce v fijnu 2022.

. Pracovat na tvorbé projektii k ziskani dotaci z fondti EU (vybavenost skoly, mezindrodni
spoluprace aj.)

Pro obdobi zafi 2022 — srpen 2024 byla schvalena zadost o pfiznani dotace v rdmci programu OP
JAK, ktera bude vyuzita pro zpestieni vyuky, rozsiteni spoluprace s vetejnosti prostiednictvim
komunitnich setkdvani a také pro financovani dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Vv potiebnych oblastech.

Vedeni Skoly bude aktivné vyhleddavat moznosti dal§ich dota¢nich programi pro usp€sny rozvoj
Skoly (zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uc¢ebni pomucky
doplnovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly)

. Aktivné se snazit o zlepSovani hospodarského vysledku Skoly (prondjem prostor pro jiné Gcely,
obédy pro cizi stravniky apod.) kazdoro¢né vyhodnocovat priority nakupu vybaveni v souladu s
hospodarnym, G¢elnym Cerpanim rozpoctu. Zkvalitiovat vybaveni tfid, zajistit obnovu ICT
techniky, zuslecht'ovat prostiedi Skolni zahrady

. Hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP.

Od zati 2022 zacina zakladni §kola realizovat vyuku podle noveho Skolniho vzdelavaciho
programu vytvoieného na zdkladé RVP ZV 2021. PInéni tohoto SVP a jeho funkénost budou
prubézné vyhodnocovany a SVP bude dle tohoto hodnoceni aktualizovan dle potieby.

. Vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve v§ech oblastech ¢innosti $koly, hodnotit
profesionalitu ptistupu zaméestnanct k plnéni pracovnich povinnosti, ptistup k potfebam rodict a
zakl, vzajemnou spolupraci pedagog.

. Nadale soustavné identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly a provadét evaluaci
Skoly

2. Oblast vzdélavani

. Nadale zajistovat rovné piileZitosti pro viechny déti MS a zaky ZS.

U¢inné diagnostikovat a pracovat se zaky s potiebou podplrnych opatieni, zajistovat jim
ucinnou individudlni péci, v ptipad€ nutnosti také ve spolupraci s poradenskym zatizenim

. Systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat ispéSnost
ucastniklt vzdé€lavani, vystupy pro hodnoceni ziskdvat zvice zdroji, analyzovat divody
neprospéchu. Zakéim ohrozenym kolnim neuspéchem a jejich zdkonnym zastupctim nabidnout
pedagogickou intervenci, doucovani, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci
Skolniho neuspéchu



3. Vénovat pozornost nejen zaklim zaostavajicim, ale také zakiim talentovanym a mimotadné
nadanym. Vzbuzovat jejich zajem o reprezentaci Skoly a obce s cilem dosdhnout co nejlepSich
vysledki.

4. Ve vyuce se zaméfit na podporu funkénich gramotnosti u zakt, zejména gramotnosti ¢tenarskeé,
matematické, socialni, pfirodovédné, finan¢ni, informacni a jazykové. Podporovat u zakta
tvofivost, samostatnost, touhu po sebevzdélavani, schopnost dialogu.

Na uvedené oblasti zaméfit také DVPP.

5. Vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykd, pohybovych dovednosti a
télesné zdatnosti déti a zakd, vést zaky ke spravnym hygienickym navykum v souvislosti
s moznymi infekénimi ndkazami.

6. Zamg¢fit se na prevenci rizikového chovani déti a zaka (uzivani navykovych latek, Sikana apod.).
V¢as reagovat na ndznaky problémového chovani a kdzenskych problémil, situaci ihned fesit se
zédkonnymi zastupci.

7. Individualni pfistup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich kazdého
ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupt, oveéfovani jejich u€innosti.

8. V pfipadé piijeti ditéte nebo zaka — cizince — zohlednovat jeho individualni potieby.

9. Sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikil a ovliviiovat jeji rist, podporovat vyuzivani
novych metod ve vyuce.

Dbat na ptiznivé Skolni klima, psychickou pohodu a wellbeing zaméstnancii, coz podpofti
motivaci pedagogickych pracovniktl pro soustavné sebevzdélavani a hledani smysluplnych a
ucinnych pedagogickych metod a postupi. Prvni aktivitou, kterd je v tomto sméru pldnovana, je
spole¢né skoleni a teambuilding vSech zaméstnancii Skoly v zati 2022.

Vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovniki skoly bylo ve Skolnim roce
2021/2022 podstatné¢ omezeno ubytkem financ¢nich prostiedk ptidélenych skole v ramci ONIV.
Pro skolni roky 2022/2023 a 2023/2024 je vSak zajiStén dostatek prosttedki na DVPP i NP

z projektu OP JAK.

Poznatky z jednotlivych individualnich $koleni budou ptedavany ostatnim PP $koly v ramci
pravidelnych metodickych sdruzeni.

10. Pribézné pracovat na inovacich $kolniho vzdélavaciho programu viz bod 2./5.

11. IT prostifedky a dovednosti u zaku i pedagogti (schopnost pracovat v prostiedi G-suite apod.)
udrzovat a dopliiovat i mimo obdobi distanéni vyuky, aby pfipadné zavedeni tohoto zpiisobu
vyuky nezpisobovalo vypadky ve vzdélavani a ptechod byl co nejplynulejsi.

3. Oblast socialni

1. Vytvétet ve Skole ptatelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky Skoly a
rodici.
Pokracovat ve velice ucinné spolupraci se Slezskou diakonii, nadéle soustavné vyuzivat jejich
preventivnich program vénovanych tfidnimu klimatu, vztahy mezi zaky, rizikovym faktorim
(internetova bezpecnost, navykové latky), zdravému Zivotnimu stylu a dalS§im souvisejicim
tématim.



2. Vést déti a zaky K moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirodé,
rozvijet environmentélni vychovu
Pokracovat v projektu Recyklohrani, potadat environmentalné zaméiené akce jako Humanitarni
den, Den Zem¢ apod.

3. Dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném ptisobeni, prohloubeni
zajmu rodi¢t o déni ve Skole, trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou.

Dbat na otevienou komunikaci se zdkonnymi zastupci, deklarovat otevienost k feSeni vSech
jejich podnétu ¢i stiznosti, fesit je bezodkladné.

4. Zohlednovat vnéjsi regionalni prostiedi, pfedevsim jiz zminénou dvojjazycnost, pracovat na
odstranéni ptipadnych socialnich, zdravotnich ¢i bezpecnostnich bariér.

5. Pracovat na rozvoji skolského poradenského pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb
rodi¢im i zakim.

6. Spolupracovat i s dal§imi partnery pii vytvaieni vzdélavaci nabidky, zejména zdjmové ¢innosti.

Nadale rozvijet predevsim spolupraci se ZUS Jablunkov, ale také s dal§imi vzd&lavacimi
organizacemi (DDM Bysttice, DDM Jablunkov apod.)

4. Oblast informacénich systémi a kontakti s vefejnosti

1. Nadale pracovat na zvySovani povédomi o Skole v lokalnich médiich, pravidelné informovat o
zajimavych udalostech ve Skole prostiednictvim webovych stranek, event. také socialnich siti.
Sifit dobré jméno 8koly a tim motivovat rodite k zapsani déti ke vzdélavani do nasi skoly i
V piipad¢ urcité organizacni nepohody (nutnost dojizdéni apod.)

2. Potadat akce pro Sirokou lokalni vetejnost, ktera povede k vtvoreni stabilni a oteviené skolni
komunity, jez bude lakava pro potencionalni nové ¢leny.

3. Dbat o vysokou vécnou i formalni Groven vystupnich materialti (vyro¢ni zpravy, web skoly,
¢lanky v médiich apod.)

Zavér

Tato koncepce byla vytvofena ve spolupréci se vSemi pracovniky Skoly. V nésledujicim obdobi
bude pribézné dopliiovana a upravovana podle jejiho postupného napliiovani. Slouzi nejen jako
informacni material pro zdkonné zastupce, ziizovatele 1 Sir§i vefejnost, ale také jako voditko pro
vSechny ucastniky vzdélavani pii vyhodnocovani GispéSnosti pisobeni skoly.

V Kosatiskéach dne 19. srpna 2022

Mgr., Bc. Daniela Stawinska
feditelka Skoly



