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Uvod

Piedmétem tohoto dokumentu je koncepce rozvoje Skoly v KoSafiskach, jejiz soucasti jsou
malotiidni z&kladni $koly s ¢eskym a polskym vyucovacim jazykem, mateiska $kola s ¢eskym a
polskym vyucovacim jazykem, Skolni druzina a $kolni jidelna.

Toto uspotadani ma své nesporné vyhody, pfedevsim v ndvaznosti predskolniho a zédkladniho
vzdé¢lavani, v blizké spolupraci mezi matetskou a zakladni Skolou, napiiklad pii péci o déti se
specifickymi vzdélavacimi potiebami. Velky potencial je také ve dvojjazy¢nosti Skoly, kdy se pii
vzdélavani v matetské skole a ve Skolni druzin€ déti a zaci naprosto pfirozené a nendsilné
seznamuji se dvéma jazyky soucasné — at’ uz pasivnég, nebo také aktivné. Maly pocet zakt ve
tiidach Skoly dava pedagogiim moznost se zaktim vénovat individualné a pfistupovat k nim podle
jejich potieb. Usp&iné se také vénujeme vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami a
zéktim inkludovanym.
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Zéakladni hrozba vsak vynika z poklesu poétu zaku predevsim v polské ¢asti Skoly, vynikajiciho
z demografické kiivky. Pocet zdka bude v piiStich letech opét rist, je vSak potfeba uspésné
pteklenout kritické obdobi.

Koncepce rozvoje pro roky 2025 — 2028 reflektuje koncepci rozvoje a fizeni $koly na roky 2022-
2025 a také zohlediuje zavéry inspekéni ¢innosti CSI. Ma za cil rozvijet pozitivni sméry a upravit
sméfovani, ktera se mijela u¢inkem. Reaguje takeé na aktualni zmény, kterymi oblast Skolstvi i cela
spole¢nost prochazi.

Reflexe minulého obdobi let 2022-2025

V &ervnu roku 2023 probéhla na ZS a MS Kogsatiska inspekéni ¢innost CSI.
Jako silné stranky Skoly byly oznaceny nésledujici skute¢nosti:
- Efektivni systém fizeni Skoly.

- Individudlni a empaticky ptistup pedagogt, vyuZzivani Sirokého spektra efektivnich metod a
forem préce s zaky v zakladni $kole.

- Zaci jsou duisledné vedeni k dovednosti sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.

- Pratelské rodinné prostiedi a sounalezitost s obci. Vstticny a respektujici pedagogicky styl
vyucujicich v zékladni i matetské Skole, pozitivni vztahy mez pedagogy, spoluprace s rodici
a partnery vytvaii ptfiznivé socialni klima a napoméha k vytvareni persondlnich a socialnich
kompetenci déti a zaku.

- PromySlend a intenzivni spoluprace matefské Skoly se zakladni Skolou vede k SirSi a
bezproblémové socialni adaptaci déti predSkolniho vzdélavani.

- Soustavné pusobeni Skoly v oblasti souziti narodnostnich skupin v obci.
Jako ptilezitosti ke zlepSeni byly oznaceny:

-V nékterych tfidach zékladni Skoly nejsou vytvarena Zakovska portfolia efektivn€ vyuZzivana
pro pedagogickou diagnostiku.

- Skolni zahrada svym technickym stavem a vybavenim neumoziuje jeji plné vyuziti.

- Diferenciace vzdélavacich cili spojend srozdilnou naro¢nosti zadavanych uloh dle
individualnich schopnosti zakt byla zatazovana jen v malém rozsahu.



- Pedagogicka diagnostika u déti v matetské Skole neni zcela efektivni a funkéni.

- Neni vhodné nastaven systém vyhodnocovani vzdélavacich pokrokii jednotlivych déti,
dochéazi k absenci vyvozeni zavéru pro jejich dalsi rozvoj

V minulém obdobi $kola nadale rozvijela své silné stranky nasledujicim zptsobem:

- Podpora pedagogl v Gcasti na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikti v oblastech
formativniho hodnoceni a respektujici komunikace, vyuzivani inovativnich metod a forem
vyuky. VSichni zaméstnanci $koly se od roku 2022 pravidelné setkavaji na vzdélavacich
aktivitach na téma psychohygieny, wellbeingu a tymové spoluprace, které maji pozitivni
vliv na vztahy mezi GiCastniky vzdélavani a na celkové piiznivé socialni klima skoly

- Oteviena komunikace se zdkonnymi zastupci déti, s obci jako zfizovatelem Skoly i1 se
Sirokou vefejnosti (nové zplisoby komunikace v podob¢ $kolniho informacniho systému a
zprovoznéni Skolnich profilti na socialnich sitich)

- Prohlubovani spoluprace mezi mateiskou a zakladni Skolou (spolecné akce, krouzek
,,Predskolacek” pro déti v poslednim roce piedskolni dochazky, vedeny v prostorach
zakladni Skoly, ucitelkami ZS)

- Spoluprace s jinymi organizacemi (MK PZKO Kosafiska a Milikov, MS a ZS Milikov, ZS
Bysttice, PZS Bystfice apod.)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly byla a jsou realizovana postupné nasledujicim zptisobem:

- Kontrolni ¢innost vedeni $koly se zamétuje na formativni piistup ve vyuce jak v zakladni,
tak v matetskeé Skole.

- Cely pedagogicky sbor prochazi vzdélavanim v oblasti formativniho hodnoceni.

- Ucitelky matetské Skoly jsou podporovany v ucasti na vzdélavacich akcich DVPP
souvisejicich s pedagogickou diagnostikou a praci s portfolii déti.

- Skolni zahrada je postupné upravovana tak, aby 1épe vyhovovala potiebam déti a zaka, je
dovybavovana novymi hernimi prvky

- Ucitelé ZS budou podporovani v zavadéni portfolii zakt a vyuzivani diferenciovanych tlloh
ve vyuce, véetné vzdélavani v tomto sméru

Pedagogové $koly nadale organizuji Sirokou $kalu aktivit v ramci vyuky i mimo ni, probihaji
projektové dny, zazitkova vyuka, nacvik kulturnich programi a mnoho dalsich aktivit nad povinny
ramec vyuky. Zaci §koly se pod vedenim svych pedagogti s uspéchem zi&astiiuji riiznych soutdzi a
sportovnich klani.

Nadale pokracuje velice vstficnd a pruzna spoluprace mezi Skolou a jejim zfizovatelem a také
spoluprace s rodi¢ovskymi i vnéj§imi organizacemi.

Stale postupné pracujeme na zlepSeni informacni gramotnosti pedagogického sboru, na zlepSeni
podminek internetového ptipojeni a IT vybaveni Skoly. V roce 2025 byly dovybaveny 2 ttidy ZS
interaktivnimi displeji.

V ramci zlepSovani pohybovych dovednosti déti a Zakl a motivace ke sportovnim aktivitdm se Skola
zapojila do projektt ,,Sportuj ve Skole* Asociace Skolnich sportovnich klubd a ,,Olympijsky
viceboj“.



V matetské Skole se ve skolnim roce 2024/2025 ustalilo slozeni pedagogického sboru a je tedy
mozné komplexné a soustavné pracovat na nastaveni pravidel a kvality vyuky.

Skole se velmi dobie daii propojovat ¢eskou i polskou &ast, pti zachovani narodnostniho uvédoméni
obou. Uzce spolupracuji nejen polska a Ceska tiida matetské Skoly, polska a Ceska ¢ast zakladni
Skoly, ale také rodicovské spolky — SRPS a Macierz Szkolna.

Povédomi o skole a jejich kvalitdich aktivné Sifime prostfednictvim socidlnich siti, propagace

které se k zapisu k povinné §kolni dochazce piihlasily na nasi §kolu, aniz by dochézely do nasi MS.

V roce 2024 doslo v souvislosti s novou hygienickou vyhlagkou k navyseni celkové kapacity MS ze
30 na 38 déti. Piesto u zépisu na skolni rok 2025/2026 nebylo mozné vyhovét v§em zadatelim a
kapacita mateiské Skoly je beze zbytku naplnéna.

Cile $koly pro obdobi 2025-2028

1. Spole¢né se vsemi pedagogy promyslet, konkrétné formulovat a vizualné zpracovat vizi skoly,
se kterou se budou ztotoznovat vSichni ti¢astnici vzdélavani a také ztizovatel Skoly.

2. Nadale zvysovat kvalifikovanost pedagogt, rozvijet jejich pedagogické dovednosti a odborné
znalosti pracovniki $koly a v§echny nabyté znalosti a dovednosti uplatiiovat v provozu $koly.

3. Aktivné rozvijet, udrzovat a prohlubovat tymového ducha a kolegialni vztahy mezi
zameéstnanci Skoly.

4. Udrzovat a nadale rozvijet pozitivni klima Skoly, podporujici atmosféru a zdravé prostiedi pro
fyzicky 1 psychicky rozvoj déti a zaki.
5. Neustala aktivni snaha o zlepSovani podminek ke vzdélavani — vyhledavani ekonomickych

zdroju (projekty a granty evropské i jiné) pro financovani vybaveni §koly, zkvalitiovani a
estetizaci prostredi ve $kole i v jejim okoli.

6. Nadale rozvijet vlastni hospodaiskou ¢innost $koly (napi. ob&dy pro cizi stravniky), ziskavat
finan¢ni prosttedky na konkrétni aktivity prostfednictvim sponzort.

7. Dbat o neustalou péci o budovu Skoly, o dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi déti,
74kt 1 zaméstnanci Skoly a tim vV maximalni mite pfedchazet iraziim a $kodam na majetku.

8. Rozvijet podptirné, poradenské a konzulta¢ni sluzby skoly pro zaky a jejich zakonné zastupce.

9. Neustale aktivné pracovat na prezentaci skoly na vetejnosti a jeji propagaci, s cilem ziskani
potencialnich zdjemci o vzdélavani déti v nasich Skolach.

Plan aktivit pro naplnéni cili v jednotlivych oblastech:

1. Oblast Fizeni a spravy

1. V souvislosti se schvalenim novely Skolského zakona a s tim souvisejicim prevodem financovani
nepedagogickych pracovniki na zfizovatele $koly (od 1.1.2026) nastavit ve spolupraci s vedenim



obce efektivné a funk¢éné tento novy systém financovani, s ohledem na potiebu zajisténi péce o
budovu skoly a Skolniho stravovani.

. V souvislosti s prechodnym poklesem poctu zéki Skoly s polskym vyuc€ovacim jazykem zajistit
potifebné dofinancovani pedagoga ve spolupraci se ziizovatelem, piipadné za pomoci dotacniho
titulu ¢i sponzoringu.

.V souvislosti s nartistem poctu déti v matetské Skole a nedostatkem volnych mist pro vSechny
zadatele (i ptes navyseni kapacity v roce 2024) planovani, projektovani, ziskani financnich
prostiedki a realizace piistavby matei'ské Skoly, ktera zajisti dostatek prostoru a vhodné
podminky pro vzdélavani vSech z4jemcii. Tim zajistime také dostatecny priliv zakt obou skol.

. Pravideln¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstraiiovani, zejména v
oblasti odborné kvalifikace pedagogt a vékové struktury.

V predmétném obdobi nedosdhne zadny z pedagogickych pracovnikl Skoly diichodového véku.
Pedagogicky sbor tedy muze byt relativné stabilni, a i smétovani Skoly v pedagogické oblasti
ustalené.

. Zajistit podil pracovnikii na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni skoly, delegovat vykonné
kompetence na co nejnizsi trovné fizeni.

Otazky smétovani Skoly ve vsech oblastech fesit spole¢né se vS§emi pracovniky. Usilovat o to,
aby koncepce rozvoje skoly byla tvofena a podporovana celym kolektivem zaméstnancii tak, aby
m¢éli silnou motivaci pro soustavnou praci na jeji realizaci.

Ve skolnim roce 2025/2026 opét uskuteénit dotaznikové Setieni mezi pedagogickymi
pracovniky, zaky a zdkonnymi zastupci, S cilem zjisténi vnimani Skoly jednotlivymi skupinami
ucastnikli vzdélavani.

. Spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim zivoté a projektech obce, kterd probiha dlouhodobé
velice plodné. Nastavit stejné kvalitni spolupraci také s novym obecnim zastupitelstvem, které
bude voleno na podzim 2026.

. Pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondi EU (vybavenost Skoly, mezinarodni
spolupréce aj.)

Pro obdobi tijen 2025 — srpen 2027 byla schvalena zadost o ptiznani dotace v rAmci programu
OP JAK — sablony II, ktera bude vyuzita pro zpestieni vyuky, podporu déti a zakl ohrozenych
Skolnim netspéchem a také pro financovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika

Vv potiebnych (vyse uvedenych) oblastech.

Vedeni skoly bude aktivné vyhleddvat moZnosti dalich dota¢nich programil pro Uspésny rozvoj
Skoly (zlepSovat vybaveni skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uc¢ebni pomicky
dopliovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti $koly)

. Aktivné se snazit o zlepSovani hospodaiského vysledku Skoly (prondjem prostor pro jiné ucely,
obédy pro cizi stravniky apod.) kazdorocné vyhodnocovat priority nakupu vybaveni v souladu s
hospodarnym, tcelnym Cerpanim rozpoc¢tu. Nadale zkvalithiovat vybaveni tfid, zajistit obnovu
ICT techniky, zuslecht'ovat prostiedi Skolni zahrady

. Zpracovat nové Skolni vzdélavaci programy podle novych rdmcovych vzdélavacich programi

predskolniho vzdélavani (zavedeni do vyuky v zati 2026) a zdkladniho vzdélavani (zavedeni do
vyuky v zaii 2027).



Plnéni tdchto SVP a jejich funké&nost budou pribézné vyhodnocovany a SVP budou dle tohoto
hodnoceni aktualizovan dle potieby.

10. Vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech Cinnosti §koly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnanct k plnéni pracovnich povinnosti, pfistup k potiebam rodici a
zakl, vzajemnou spolupraci pedagogu.

11. Nadale soustavné identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly a provadét
autoevaluaci Skoly

2. Oblast vzdélavani

1. Nadéle zajistovat rovné piileZitosti pro viechny déti MS a zaky ZS. Vénovat kazdému ditéti a
zakovi potfebnou individudlni péci, zalozenou na funkéni pedagogické diagnostice, opiené o
portfolio ditéte ¢i zaka. Individuélni pfistup k détem chéapat jako soustavné ziskavani informaci o
vysledcich kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dal§ich postupti, ovéfovani jejich
ucinnosti.

Uginné diagnostikovat a pracovat se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, zajistovat jim
uc¢innou individualni péci, v piipadé nutnosti také ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi.

2. Systematicky hodnotit dosahované vysledky ve v8ech vzdélavacich oblastech a sledovat tispéSnost
ucastnikti vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroju, analyzovat divody
neprospéchu. Zakam ohrozenym $kolnim netispéchem a jejich zdkonnym zastupciim nabidnout
pedagogickou intervenci, doucovani, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci
Skolniho neuspéchu.

3. Nadale vénovat pozornost nejen zakiim zaostavajicim, ale také zaktm talentovanym a mimofadné
nadanym. Vzbuzovat jejich zajem o reprezentaci Skoly a obce s cilem dosdhnout co nejlepSich
vysledkd.

4. Ve vyuce se zaméfit na podporu funkénich gramotnosti u zaku, zejména gramotnosti ¢tenarskeé,
matematické, socialni, pfirodovédné, finanéni, informacni a jazykové. Podporovat u zaku
tvorivost, samostatnost, touhu po sebevzdélavani, schopnost dialogu a prostfednictvim
formativniho pfistupu vnitini motivaci pro dalsi rozvoj.

Na uvedené oblasti zamé&tit také DVPP.

5. Vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navyktl, pohybovych dovednosti a
télesné zdatnosti déti a zakl, vést zaky ke spravnym hygienickym navykam (i v souvislosti
s moznymi infekénimi ndkazami.

Nadale se aktivn¢ zapojovat do projektl a aktivit zaméfenych na fyzickou aktivitu déti.

6. Zaméfit se na prevenci rizikového chovani déti a zakt (uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.).
V(as reagovat na piipadné nadznaky problémového chovani a kazenskych problémt, situaci ihned
fesit se zdkonnymi zastupci.

7. V pripadé ptijeti ditéte nebo zaka — cizince — zohlednovat jeho individualni potieby.

8. Sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovniki a ovliviiovat jeji rast, podporovat vyuzivani
novych metod ve vyuce.



9. Nadale udrzovat a rozvijet ptiznivé Skolni klima, psychickou pohodu a wellbeing zaméstnanci,
coz podpoii motivaci pedagogickych pracovnikil pro soustavné sebevzdélavani a hledani
smysluplnych a u¢innych pedagogickych metod a postupti. Pokraovat v praxi spole¢nych
Skoleni vSech zaméstnanct $koly na témata souvisejici s psychohygienou a tymovou spolupraci.

Vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovniki Skoly je v poslednich letech
zajiStovano predevsim ze zdroju projektu OP JAK. Tato skutecnost bude platit i nadéle, az do
konce realizace projektu v srpnu 2027. Nebude-li pozdé&ji vyhlasen novy podobny dota¢ni titul,
bude nutné financovani vzdélavacich akci ze zdroju zfizovatele $koly.

Poznatky z jednotlivych individualnich $koleni budou pifedavany ostatnim PP $koly v rdmci
pravidelnych metodickych sdruzeni.

10. IT prostifedky a dovednosti u zaku i pedagogu (schopnost pracovat v prostiedi G-suite apod.)
udrzovat a dopliovat i mimo obdobi distan¢ni vyuky, aby pfipadné zavedeni tohoto zptisobu
vyuky nezpusobovalo vypadky ve vzdélavani a prechod byl co nejplynulejsi.

3. Oblast socialni

1. Nadéle vytvaiet ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky
Skoly a rodici.
Vzhledem k ukonceni preventivnich programi Slezské diakonie, se kterymi jsme byli velice
spokojeni, a které zajisStovaly dlouhodobé sledovani tfidnich kolektivii i jednotlivych zaka,
hledat nové moznosti a zdroje programi primarni prevence pro zaky ZS i pro déti MS
zamétenych na tiidni klima, vztahy mezi zéky, rizikove faktory (internetova bezpecnost,
navykové latky), zdravy zivotni styl a dalsi souvisejici témata.

2. Vést déti a zaky k moré&lnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k piirodé,
rozvijet environmentalni vychovu.
Pokracovat v projektu Recyklohrani, pofadat environmentalné zaméiené akce jako Humanitarni
den, Den Zem¢ apod.

3. Dbat na soucinnost rodiny a $koly, usilovat o soulad ve vychovném ptisobeni, prohloubeni
zajmu rodicl o déni ve Skole, trvale posilovat pocit sounélezitosti se Skolou.

Dbat na otevienou komunikaci se zdkonnymi zastupci, deklarovat otevienost k feSeni vSech
jejich podnétt ¢i stiznosti, fesit je bezodkladné.

4. Zohlednovat vnéjsi regionalni prostiedi, predevsim dvojjazy¢nost, pracovat na odstranéni
ptipadnych sociélnich, zdravotnich ¢i bezpe¢nostnich bariér.

5. Pracovat na rozvoji skolského poradenskeého pracovisté pro uéinné poskytovani poradenskych
sluzeb rodic¢tim i1 zakim.

6. Spolupracovat i s dal§imi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové ¢innosti.

Nadale rozvijet predev§im spolupraci se ZUS Jablunkov, ale také s dal§imi vzdélavacimi
organizacemi (DDM Bysttice, DDM Jablunkov apod.)



4. Oblast informacnich systému a kontakti s verejnosti

1. Nadale pracovat na zvySovani povédomi o Skole v lokélnich médiich, pravideln¢ informovat o
zajimavych udalostech ve Skole prostiednictvim webovych stranek, aktivné propagovat skolu
na sociélnich sitich. Sitit dobré jméno $koly a tim motivovat rodi¢e k zapsani déti ke
vzdélavani do nasi skoly i v ptipadé€ urcité organizacni nepohody (nutnost dojizdéni apod.)

2. Poradat akce pro Sirokou lokalni vetejnost, které povedou K vtvoreni stabilni a oteviené skolni
komunity, jez bude lakava pro potencionalni nové ¢leny.

3. Dbat o vysokou vécnou i formalni Groven vystupnich materialti (vyro¢ni zpravy, web Skoly,
¢lanky v médiich apod.)

Zavér

Tato koncepce byla vytvorena ve spolupraci se v§emi pracovniky skoly. V nésledujicim obdobi

bude pribézné dopliiovana a upravovana podle jejiho postupného napliiovani. Slouzi nejen jako
informac¢ni material pro zakonné zastupce, ztizovatele i $irSi vetejnost, ale také jako voditko pro
vSechny ucastniky vzdelavani pti vyhodnocovani uspésnosti piisobeni skoly.

V Kosatiskach dne 25. srpna 2025

Mgr., Bc. Daniela Stawinska
feditelka Skoly



